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Funciones de la Academia

EDUCACIÓN SUPERIOR
Formación de profesionales 

y futuro profesorado

INVESTIGACIÓN
Creación de nuevo 

conocimiento científico 
e I+D

LIDERAZGO TÉCNICO
Opinión, política (interna y 

externa) y proyectos 
públicos o privados

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO



La Responsabilidad Medioambiental de la empresa

RESPONSABILIDAD 
ECONÓMICA

La empresa es un 
agente económico 
que crea riqueza

RESPONSABILIDAD 
SOCIAL

La empresa en un 
agente social con 
comportamiento 

moralmente 
evaluable

RESPONSABILIDAD 
MEDIOAMBIENTAL

La empresa es 
respetuosa con el 
medio natural y 

preserva la 
biodiversidad

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA (PRINCIPIOS)

SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA (IMPACTOS) “Capacidad de una empresa para nutrir y
apoyar el crecimiento a través del tiempo
mediante el cumplimiento eficaz de las
expectativas de los diversos grupos de interés”

Neubaum y Zahra (2006, p. 111)



Beneficios identificados para la empresa
La Academia identifica beneficios en las prácticas de RSC à Sostenibilidad.
• Los beneficios de la RSC aparecen en el largo plazo.

• Satisfacción en clientes/consumidores.
• Eliminación de boicots.
• Buena reputación.
• Atracción y retención de trabajadores e inversores.

• Reducción de costes
• La adopción de RSC implica innovación de proceso y producto.
• Ahorros de energía, materiales y reducción de ineficiencias.



La Academia identifica beneficios en las prácticas de RSC à Sostenibilidad 
• Gestión de riesgos e incertidumbre

• Protección ante cambios regulatorios.
• Protección ante crisis y escándalos.

• Licencia para operar
• Legitimidad ante comunidades, empleados y administración pública (stakeholders).
• Intercambios con el entorno que aportan un contexto estable de competitividad.

Beneficios identificados para la empresa



¿Qué ocurre con esta transferencia 
de conocimiento?



De donde procede la Sostenibilidad Empresarial

Fuente: Wood (2010)



Universidades con RSC en su programa de ADE

OPTATIVA OPTATIVA OPTATIVA NO 
(Dobles Grados) NO NO

• Existe formación transversal en fundamentos y creación de empresas
en numerosos estudios de grado diferentes a ADE.

• Generalmente no incluyen aspectos de RSC o Sostenibilidad en sus
contenidos.



Producción Científica
Interés de la RSC y 
Medioambiente como tema 
de investigación.



Producción Científica
Interés de la RSC y 
Medioambiente como tema 
de investigación.

Fuente: journals.sagepub.com/home/jom# (Consultado el 12/11/2019)



Fuente: Sachs, J., Schmidt-Traub, G., Kroll, C., Lafortune, G., Fuller, G. (2019): Sustainable Development Report 
2019. New York: Bertelsmann Stiftung and Sustainable Development Solutions Network (SDSN).

Liderazgo y Proyectos



La situación de la universidad

Fuente: https://www.uv.es/uvweb/transparencia-
uv/es/personas/pdi/informacion-general-
1285924386815.html
(Consultado el 11/12/2019)



La situación de la universidad

Fuente: 
https://www.ucm.es/data/cont/media/www/pag-
53249/EVOLUCION%20EFECTIVOS%202006-2017.pdf
(Consultado el 11/12/2019)
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